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Skizzen



Lehre

Zivildienst Bauleiter

Studium

Start-up Konzern Selbst KonzernPolizei

NLP SCRUM SAFe

1993-94 1995-2008 2008-2016 2016-2021 2021-2025

Bruch 1 Bruch 2 Bruch 3 Bruch 4 Bruch 5

Aus Skizzen werden Gemälde

Keine Medizin

Keine 
Beamten-
laufbahn

Kein 
E-Learning

Keine
Selbstständigkeit

Kein/e
…?



Berufliche Stationen ohne offensichtliche 
Linearität 

Lernen und Entwicklung, agiles Arbeiten und der Umgang mit Fehlern 
sind miteinander verbunden

Zimmerer

Lernen

Coaching

Bauleiter

Führung

Coaching

Product Owner

Lernen 

Coaching

Agile Coach

Lernen

Coaching

C-Coach

Führung

Coaching



Was ist agil an Zimmerei und Bauleiterei?

Zimmerer

Lernen und Entwicklung
ist PDCA

Inkrementelle 
Produktentwicklung

Schärfen der Säge bevor 
sie stumpf ist

Bauleiter

Wasserfall-Planung
nicht möglich

Selbstgesteuerte Teams 
setzen Ressourcen frei

Umgang mit technischen 
Schulden



Was ist Zimmerei an E-Learning?

Product Owner

Bauen 

Kundenorientierung

Pragmatismus über Perfektion

Zweck über Form



Was ist Zimmerei an Coaching?

Agile Coach

Niedrigschwellige Menschennähe

Beratung durch Fragetechniken

Pragmatismus

Rollenmodell

C-Coach

Echte Führung durch Kompetenz, 
Glaubhaftigkeit und Verlässlichkeit

Niedrigschwellige Menschennähe

Pragmatismus

Rollenmodell

„Drum 
aufgeschaut, fest 

Gerüst gebaut und 
auf den Kamerad‘ 

vertraut!“



Was ist E-Learning an allem anderen?

Product Owner

Wissen zum Nachschlagen
statt Bulimie-Lernen

Kleine Lernhappen

Lernen im Flow of Work

Zugänglichkeit von Wissen und Erfahrung



Was ist Agil an Coaching?

Agile Coach

Flexibilität und Anpassungsfähigkeit als 
Ziel

Unterstützung im Selbstmanagement

Kontinuierliche Verbesserung

Mentoring und Training

Förderung der Kollaboration und 
Kommunikation

C-Coach

Taktische Ausrichtung kann
angepasst werden

Agile Säulen
Transparenz, Anpassung, Reflektion

Agile Werte
Focus, Openess, Respect, 

Commitment, Courage



Kompetenzformel

Fertigkeiten

Werte

Wissen

Fähigkeiten Erfahrung

Geisteshaltung Motivation

+

+ + +

+

+ +

+



Wo ist das 
Gemälde?



Was braucht eine Erwerbsbiografie?

1. Gesunde Fehlerkultur
2. Reflektion
3. Lernen
4. Anpassen

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA

http://calidadafacemepico2016ii.wikidot.com/wiki:ciclo-pdca
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/


Gibt es in deiner Erwerbsbiografie auch einen 
roten Faden?
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