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Wer issn des?

A L E X  G E S S N E R

C O O

a l e x . g e s s n e r @ a c i - c o n s u l t i n g . d e

A l e x  G e s s n e r

https://www.linkedin.com/in/alex-gessner/
https://www.linkedin.com/in/alex-gessner/
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Diversity Gedöns: wann kriegen wir 
es endlich gebacken?
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Diverse 
Unternehmen

6x
innovativer & agiler

8x
häufiger bessere 

Geschäftsergebnisse
wie Unternehmen mit wenig 
Vielfalt…

DE&I als Erfolgsfaktor für Unternehmen

erreichen oder übertreffen

doppelt
 so wahrscheinlich finanzielle 

Ziele

Quelle: Deloitte

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/4209_Diversity-and-inclusion-revolution/DI_Diversity-and-inclusion-revolution.pdf
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DE&I als Erfolgsfaktor für Unternehmen

erreichen 2,5 x 

höheren Cashflow

sind 31 Prozentpunkte 

zufriedener

sind 35 % 

produktiver 

sind 19 % 

innovativer 

Diverse 
Teams

Quelle: Deloitte, GlobeNewsWire

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/4209_Diversity-and-inclusion-revolution/DI_Diversity-and-inclusion-revolution.pdf
https://www.globenewswire.com/news-release/2022/08/09/2494604/0/en/Diversity-and-Inclusion-D-I-Global-Market-Report-2022-Diverse-Companies-Earn-2-5-Times-Higher-Cash-Flow-Per-Employee-and-Inclusive-Teams-Are-More-Productive-by-Over-35.html#:%7E:text=%3A%20Diverse...-,Diversity%20and%20Inclusion%20(D%26I)%20Global%20Market%20Report%202022%3A%20Diverse,More%20Productive%20by%20Over%2035%25
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Und eure Nachwuchstalente?

der Absolvent*innen ist es 
wichtig, dass potentielle 
Arbeitgeber*innen Wert 
auf Diversität und 
Gleichberechtigung legen.

3 von 4 Arbeitssuchenden geben 
an, dass DEI ein wichtiger 
Faktor bei der Bewertung von 
Unternehmen und 
Stellenangeboten ist.

Also mehr Innovation, Wachstum & Zufriedenheit, weniger 
Fluktuation…

Quellen: Jobteaser: Karrierebarometer Young Talents 03/2022 (2022); Randstad: Employer Branding Studie (2021) 



Fachkräftemangel nimmt durch den demographischen 
Wandel weiter zu

bis 2030 weltweit

82.5 mio 7 mio
bis 2035 in Deutschland

Quellen: Kornferry, The $8.5 Trillion Talent Shortage, Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 
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FACHKRÄFTE-
MANGEL

• Das Potenzial aller Talente 
nutzen und aktiv auf sie 
zugehen1

• Steigerung der 
Arbeitgeberattraktivität, 
insbesondere bei jungen 
Zielgruppen1,2,3

• 83 % der 
Hochschulabsolvent*innen in 
Deutschland halten es für sehr 
wichtig oder wichtig, dass 
Arbeitgeber Gleichstellung und 
Vielfalt aktiv fördern3

BESSERE 
PERFORMANCE

• 25 % höhere 
Wahrscheinlichkeit einer 
überdurchschnittlichen 
Rentabilität bei vielfältigen 
Führungsteams im 
Unternehmen11,13,14,15,16

• Bessere Finanzergebnisse in 
Unternehmen mit einem hohen 
Frauenanteil15,16,11Eine Erhöhung 
des Frauenanteils im Vorstand 
auf 30 % korreliert mit einem 
Anstieg des Nettogewinns um 15 
%13 Altersvielfalt führt zu 
besserer finanzieller Leistung8,17

KREATIVITÄT UND 
INNOVATION

• 19 % mehr Innovation und 
bessere Zusammenarbeit 
in vielfältigen 
Teams6,7,9,10,11,12

• Insbesondere bei komplexen 
Aufgaben führen unter anderem 
kulturelle Vielfalt6,7, 
geschlechtsspezifische Vielfalt11 

und Altersvielfalt8 zu 
kreativerem und innovativerem 
Verhalten.

WETTBEWERBSVORTEIL 
AUF DEM MARKT

• Einsicht in alle 
Kund*innenperspektiven4,5

• Erzielung eines 
Wettbewerbsvorteils auf 
dem Markt4,5 

• Verringerung des Risikos 
von „Shitstorms"

• Unternehmen mit einer 
vielfältigen Belegschaft fällt es 
leichter, die unterschiedlichen 
Perspektiven ihrer Kund*innen 
widerzuspiegeln, so bessere 
Produkte zu entwickeln  und 
zielgruppenspezifischeres 
Marketing zu betreiben4,5

• Mitarbeitende, die das Gefühl 
haben, dass sie bei der Arbeit 
sie selbst sein können, sind 
produktiver und verlassen das 
Unternehmen seltener18

MITARBEITENDEN-
ZUFRIEDENHEIT

• Steigerung der 
Mitarbeitendenzufrieden-
heit und des Engagements 

• Verringerung der 
Fluktuation5,6,7,18
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Vielfalt durch eine inklusive Unternehmenskultur als 
Wettbewerbsvorteil & Schlüsselfaktor für die Zukunftsfähigkeit

Quellen: 1) Avery & McKay, 2006; 2) Ali et al., 2015; 3) Jobteaser, 2022; 4) Page, 2007; 5) McKay et al., 2007; 6) Stahl, 2010; 7) Stahl & Maznevski, 2021; 8) Choi, 2007; 9) Miller & Triana, 2009; 10) Ruiz-Jiménez et al., 2016; 11) Lorenzo et al., 2017; 
12) Leslie, 2016; 13) Noland et al., 2016; 14) Hoogendorn et al., 2013; 15) Badal & Harter, 2014;16) Ali et al., 2011; 17) Boehm & Dwertmann, 2015 18) Shore et al., 2011 19) Wang et al., 2019 20) Dai et al., 2019 ; 21) McKinsey, 2020 22) PWC, 2019 
23) Ohunakin et al., 2019 24) Garcia-Rodriguez et al., 2020

https://doi.org/10.1111/j.1744-6570.2006.00807.x
https://eprints.qut.edu.au/77881/3/77881a.pdf
https://recruiter.jobteaser.com/de/karrierebarometer-ws2022/
https://doi.org/10.5465/amp.2007.27895335
https://doi.org/10.1111/j.1744-6570.2007.00064.x
https://link.springer.com/article/10.1057/jibs.2009.85
https://link.springer.com/article/10.1057/s41267-020-00389-9
https://doi.org/10.1348/096317906X110250
https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.2009.00839.x
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-014-2462-7
https://www.bcg.com/de-de/publications/2017/people-organization-leadership-talent-innovation-through-diversity-mix-that-matters
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0149206314535436
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2729348
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/86933/1/11-074.pdf
https://doi.org/10.1177/1548051813504460
https://doi.org/10.1080/09585192.2011.561961
https://doi.org/10.1093/workar/wau008
https://wmfdp.com/wp-content/uploads/2016/05/JOM-Inclusiveness.pdf
https://www.researchgate.net/publication/331401613_Team_CreativityInnovation_in_Culturally_Diverse_Teams_A_Meta-Analysis
https://doi.org/10.1177/1042258718807696
https://www.mckinsey.de/news/presse/2020-05-19-diversity-wins
https://www.pwc.de/de/real-estate/pwc-diversity-is-good-for-growth.pdf
https://www.researchgate.net/publication/331557670_The_effects_of_diversity_management_and_inclusion_on_organisational_outcomes_A_case_of_multinational_corporation
https://www.semanticscholar.org/paper/Hospitality-diversity-management-and-job-The-role-Garc%C3%ADa-Rodr%C3%ADguez-Dorta-Afonso/6886163759ed2df60723af5d4fb654e98df8e517
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Die Zahlen sind da. Die Schubladen 
auch.
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Stell dir vor jemand geht 
früher, um die Kinder 
abzuholen.

Stell dir eine 
Führungskraft vor.

Die Bilder in unseren Köpfen entsprechen gesellschaftlichen 
Vorannahmen

Quelle: LinkedIn Update Christian Borkowski; Forbes ; Website L'Oréal Group

Stell dir jemanden im 
Flugzeug-Cockpit vor.

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7026081624563838976/
https://www.forbes.com/sites/gusalexiou/2021/03/31/disabled-pagegroup-ceo-explains-how-top-job-candidates-always-screen-for-inclusivity/?sh=6d01385df87d
http://wikirate.s3.amazonaws.com/files/3216351/13834611.pdf
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Selbstreflexion mit der 5-Finger Challenge

1. Halte zu Beginn alle fünf Finger hoch

2. Bei jeder Aussage, die bei Dir zutrifft, senk einen Finger
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„Ich kann dieses Vielfaltsding nicht 
mehr hören. Wir haben doch ein 

Netzwerk und 76 Nationen und 30% 
Frauen. Es reicht!“
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New Work ist 
Diversity.
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Ohne Vielfalt keine Zukunft.
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ACI Consulting GmbH
Oranienstraße 183
10999 Berlin

Standort München
Frauenplatz 11
80331 München

Alex Gessner
ACI Consulting

Alex.gessner@aci-consulting.de

VIELEN 
DANK!

mailto:Maike.hietkamp@aci-consulting.de
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