AT[_\J JOSNABRUCK

T
¥ |
' l‘ / i
L s .

3 —— Y — ——

!

Corona-Pandemie als Treiber digitaler Hochschullehre
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Ausgangspunkt

= Digitale Lehre wurde vor der Pandemie priméar aus eigenem Antrieb genutzt [SB18]
= Corona-bedingte Einschrankungen fuhren zu externem Druck
- Digitale Lehrformate missen kurzfristig entwickelt werden
= Viele Hochschullehrende stehen vor neuen Herausforderungen
= Agile Methoden und Change Management Prozesse haben sich bereits vor der Pandemie bewéahrt

- Koénnen Erkenntnisse aus der Theorie Lehrende bei der Entwicklung digitaler

Lehrformate unterstutzen?

. . Handlungs- : .
Ausgangspunkt Forschungsfragen Methodik Ergebnisse empfehlungen Fazit & Ausblick
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Ziel der Arbeilt

= Anhand von Fallbeispielen bereits angewandte, agile Methoden, CM Prozesse sowie

in diesem Zusammenhang anfallende Aufgaben der Lehrenden identifizieren

= Handlungsempfehlungen fir die Praxis von Lehrenden ableiten, die wahrend und

auch nach der Corona-Pandemie digitale Lehrkonzepte entwickeln

. . Handlungs- : .
Ausgangspunkt Forschungsfragen Methodik Ergebnisse empfehlungen Fazit & Ausblick
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Forschungsfragen

1. Welche Aufgaben der Lehrenden konnen anhand bisheriger Fallbeispiele im Rahmen

der agilen Entwicklung digitaler Lehrformate sowie unter Anwendung von CM

Prozessen identifiziert werden?

2. Inwieweit kbnnen Lehrende die Erkenntnisse aus der Theorie auf ihre Praxis wahrend,

aber auch nach der Corona-Pandemie anwenden?

7

Forschungs- : . Handlungs- : ,
Ausgangspunkt Methodik Ergebnisse empfehlungen Fazit & Ausblick
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Zwel Systematische Literaturanalysen

= Nach Webster & Watson [WWO02]
= In den Datenbanken AlSnet, Google Scholar, Eric, Science Direct, Scopus und Web of Science
= Mit den Suchbegriffen Flipped Classroom (FC) sowie

1. Literaturanalyse: Change Management (CM)

2. Literaturanalyse: Agile Development und Agile Process Model

- Handlungs- : :
Ausgangspunkt Forschungsfragen m Ergebnisse empfehlungen Fazit & Ausblick
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ldentifikation und Selektion relevanter Quellen

4 Schritte 1. Literaturanalyse/ CM 2. Literaturanalyse/ Agile
1. Nach der Suche in allen Datenbanken 294 Quellen 122 Quellen
2. Nach Entfernung von Duplikaten 282 Quellen 114 Quellen
3. Nach Uberpriifung der Uberschriften, 44 Quellen 13 Quellen
Abstracts und Stichworter
\4. Nach Lesen der Volltexte /\ 4 Quellen 3 Quellen
f |
Anwendung spezifischer Such- und Auswabhlkriterien Grundlage der Ergebnisse

- Handlungs- : :
Ausgangspunkt Forschungsfragen m Ergebnisse empfehlungen Fazit & Ausblick
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Kurze Vorstellung der Quellen

1. Literaturanalyse/ CM:
= Zwei Quellen verwenden eine spezifische CM Methode, u.a. das CM Model von Kotter

= Autoren; Schoop et al. [Sc16], Morisse [M016], Van Twembeke und Goeman [VG18],
Collyer und Campell [CC15]

2. Literaturanalyse/ Agile:
= Alle Quellen verwenden spezifische, agile Methoden, z.B. Scrum und JiTT

= Autoren: Gale et al. [Gal6], Vogel et al. [VKK15], Meissner und Stenger [MS14]

. : Handlungs- : .
Ausgangspunkt Forschungsfragen Methodik empfehlungen Fazit & Ausblick
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Identifikation von Aufgaben innerhalb der Quellen

= Strukturierte Suche in den 7 ermittelten Quellen durch die Autoren

= Verantwortliche und deren Aufgaben mussten haufig aus den Ergebnissen oder

Handlungsempfehlungen der Quellen abgeleitet werden

= Aufgrund der vorliegenden Forschungsausrichtung werden nur die Aufgaben der
Lehrenden und ihrer Teams (z.B. wissenschaftliche Mitarbeiter, Projektmitarbeiter und

Tutoren) betrachtet

. : Handlungs- : .
Ausgangspunkt Forschungsfragen Methodik empfehlungen Fazit & Ausblick
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Insgesamt 23 ermittelte Aufgaben von Lehrenden

Nr. Aufgaben wéahrend des (agilen) Wandels

1 Experten akquirieren

2 Lernziele definieren

3 Bedtirfnisse und Anforderungen erfassen

4 (Teil-) Aufgaben definieren

5 Verantwortlichkeiten definieren

6 Software auswahlen

7 Raumliche, zeitliche und finanzielle Einschrankungen beachten
8 (Agile) E-Learning-Strategie entwickeln

9 Didaktische Methoden abwégen

10 Heterogenes Team bilden und zusammenbringen
11 Kommunikationstool fur Beteiligte auswahlen

12 Kernelemente kommunizieren

Quelle(n)

[Gal6, VKK15]

[MS14]

[Gal6, VKK15]

[Gal6, VKK15]

[VKK15]

[Gal6, MS14, VKK15, CC15]
[Gal6]

[Sc16, Gal6]

[MS14]

[Gal6, VKK15, Scl6, VG18]
[Gal6, VKK15]

[Gal6]

. : Handlungs- : .
Ausgangspunkt Forschungsfragen Methodik empfehlungen Fazit & Ausblick
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Insgesamt 23 ermittelte Aufgaben von Lehrenden

Quelle(n)
[Gal6, VKK15]
[VKK15]
[Gal6]

[Gal6]

[MS14]

[MS14]

[Mol16, VG18]
[CC15]

[M016]

[VG18]
[VKK15, VG18]

Nr. Aufgaben wahrend des (agilen) Wandels
13 Effizientes Arbeiten sicherstellen
14 Zwischenprodukt herstellen
15 Software entwickeln
16 Lernplattform aufbauen und testen
17 Ubungsaufgaben ausarbeiten
18 Prasenzphase gestalten
19 Vorhaben an Studierende kommunizieren
20 Vorteile von E-Learning vermitteln
21 Studierende zum Selbststudium anleiten
22 Studierenden Anreize bieten
23 Aus Fehlern lernen
Ausgangspunkt Forschungsfragen

LEARNTEC - Vortrag tber den DELFI-Beitrag: Corona-Pandemie als Treiber digitaler Hochschullehre - Referentin: Linda Blémer

Handlungs-
empfehlungen

Fazit & Ausblick
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Empfehlungen fur Lehrende

= Agile Methoden wie Scrum in verkirzter Form nutzen;

Dabei kleine, realisierbare Zwischenziele fokussieren

= CM Prozesse wie das CM Modell von Kotter als tibergeordneten Leitfaden nutzen;

Dabei die Prozessschritte an die Situation anpassen
= Ubersicht der Aufgaben als Checkliste nutzen; Dabei eigene Prioritaten setzen

= Digitalisierung nicht nur als Ubergangslésung, sondern als Bereicherung betrachten

(z.B. durch zukunftige Uberfuhrung digitaler Lehrinhalte in einen FC)

: . Handlungs- : :
Ausgangspunkt Forschungsfragen Methodik Ergebnisse empfehlungen Fazit & Ausblick
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Fazit

= FF1: Es konnten 23 Aufgaben von Lehrenden ermittelt werden

= FF2: Die Aufgaben konnen insbesondere Lehrenden, die bisher wenige Kenntnisse bezlglich der
Transformation digitaler Lehre gesammelt haben, als Orientierungshilfe dienen; sollten jedoch an

die individuelle Situation angepasst werden

= Grenzen: Beschrankungen der Literaturanalysen auf FC und Fallstudien

. - Handlungs- : .
Ausgangspunkt Forschungsfragen Methodik Ergebnisse empfehlungen Fazit & Ausblick
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Ausblick 1 : Umsetzung in die Praxis darstellen

CM-orientierte
Umsetzung der
gesamten Online-
Veranstaltung

(in Anlehnung an
Kotter)

1. Gefiinhl fur Dringlichkeit erzeugen
2. Fuhrungskoalition bilden

3. Vision fortlaufend entwickeln und 4. kommunizieren
5. Andere Befahigen, nach Vision zu handeln

6. Schnelle Erfolge planen und erzielen

7. Erfolge Konsolidieren

5 AR s AUQ
Veranstaltungs- Erklarvideo 11 { 12345 6 7 18 |do o1 2] 13 Evaluation
ablauf Stetige Information an Studierende tber das LMS bzgl. Vision und Neuerungen
. \ J
Agile Y
Entwicklung Donnerstag bis Montag
der Online- Product ) Serint ) - Sprint Finished
Veranstaltung Bacf\lldog: Backlog: Milestone:
je Woche Dl A AL 7 e
(|n Anlehnung an Siir Termin n online stellen
Scrum) h Erneuter Beginn mit Milestone n+ 1 d
. . Handlungs-
Ausgangspunkt Forschungsfragen Methodik Ergebnisse il iz

LEARNTEC - Ausblick: Corona-Pandemie als Treiber digitaler Hochschullehre - Referentin: Linda Blomer

8. Ansitze
verankern

empfehlungen Fazit & Ausblick
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Ausblick 2: Weitere Stakeholder und deren Aufgaben ermitteln

Lehrende und Team

(Professor*innen,
Dozent*innen,
Projektleitungen wie Wiss.
Mitarbeiter*innen,

Studierende Projektteam wie
Tutor*innen, Hilfskrafte) Didaktik- und IT-Support

(IT-Mitarbeiter und Didaktiker)

Hochschulmanagement

(Hochschul- und Fakultatsleitung) EE
: . Handlungs- : :
Ausgangspunkt Forschungsfragen Methodik Ergebnisse empfehlungen Fazit & Ausblick
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Vielen Dank

far lhre Aufmerksamkaeit!

LEARNTEC - Vortrag Uber den DELFI-Beitrag: Corona-Pandemie als Treiber digitaler Hochschullehre - Referentin: Linda Blémer
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